Moduly obieralne — stopien I

Ponizsze moduty obieralne maja shuzy¢ specjalizacji kompetencji przysziego absolwenta
kierunku Inzynieria Zarzgdzania \ Zarzgdzanie. Dlatego nalezy dokonywaé¢ wyboru
przemyslanego, po przeanalizowaniu catej oferty, z pomystem na swoja karier¢ zawodowsa.

Studiowanie tych modutéw nie wymaga dodatkowego przygotowania. Zakres wiedzy i
umiejetnosci, jakie uzyska student, jest zwigzany z adaptacja dotychczasowej wiedzy i
umiejetnosci juz uzyskanych w toku studidow oraz rozwinigciem ich w odniesieniu do specyfiki
zarzadzania w zakresie kwestii bedacych przedmiotem danego modutu.

Modul ,,01DP_Metody doskonalenia procesow produkcyjnych”

Methods of Improvement of Production Processes

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktdre rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
praca w przedsigbiorstwach przemystowych.

To za$§ wymaga umiejetnosci analizowania i projektowania menedzerskiego procesow
produkcyjnych z wykorzystaniem nowoczesnych koncepcji doskonalenia zarzadzania w
przemysle oraz nowoczesnych narzedzi symulowania potencjalnych rozwigzan.

W  programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére wprowadzaja w zagadnienia
wspotczesnego doskonalenia procesow produkceyjnych, technik analizowania skutecznos$ci tych
procesow, poszukiwania alternatyw oraz warto§ciowana powstatych wariantow 1 ustalania ich
gospodarczej racjonalnosci. To umiejetno$ci wspotczesnie bardzo poszukiwane przez
pracodawcow — podmioty przemystowe oraz firmy doradcze zajmujace si¢ optymalizacja
procesow produkcyjnych.

Te przedmioty to:
e Metody badania pracy
e Kaizen i metody poprawy produktywnosci
e Wdrazanie usprawnien w procesach produkcyjnych z wykorzystaniem narzedzi
Przemystu 4.0 (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- - Implementation of
Improvements in Production Processes Using Industry 4.0 Tools

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modul ,,01MD_Modelowanie i przetwarzanie danych”

Data Modelling and Processing

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z
praca w charakterze analitykow biznesowych.

To za$ wymaga umiejetnosci wyszukiwania zakresow danych reprezentatywnych dla
rozwigzywanych probleméw biznesowych o bardzo réznym charakterze, modelowania
zakresow takich danych oraz projektowania systemow, ktore trwale i w stale doskonalony
sposob opisuja zjawiska i problemy biznesowe.

W programie modulu znajdujg si¢ przedmioty, ktore przygotowuja do roli analityka
biznesowego swiadomego swych oczekiwan wobec zasobow informacji, jakimi dysponuje
przedsigbiorstwo oraz $wiadomego mozliwosci tkwigcych w narzedziach bazodanowych
wspoélczesnych  systemow  informatycznych. To umiejetnosci  wspolczesnie  bardzo
poszukiwane przez pracodawcow — firmy doradcze zajmujace si¢ wspieraniem przedsigbiorstw
poszukujacych lepszego sposobu funkcjonowania oraz duzych przedsigbiorstw, ktore chca
robi¢ to same, tj. bez wsparcia zewngtrznego.

Te przedmioty to:
e Modelowanie i analiza danych w relacyjnych bazach danych
e Modelowanie i analiza danych w hurtowniach danych
e Warsztaty projektowania systemow bazodanowych (przedmiot prowadzony w jezyku
angielskim)- Database System Design Workshop

Dalsze informacje znajdujg si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01P1_Praca zespolowa i komunikacja w organizacji”

Team Work and Communication in Organisation

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
rolg inspiratora i koordynatora komunikacji w pracy zespotowej, a takze pelnieniem funkcji
kierowniczych.

To wspoélczesne wyzwanie warunkuje skuteczng organizacje pracy we wszystkich rodzajach
podmiotdw, a w szczegdlnosci w przedsigbiorstwach sektoréw innowacji oraz pracy
projektowej. Komunikacja miedzy zespotami w takich organizacjach jest warunkiem
koniecznym, jesli chcg one zachowa¢ innowacyjny i tworczy charakter swej pracy oraz
kumulowa¢, porzadkowac i udostepnia¢ wiedze organizacyjna.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére pozwolag Ci na zrozumienie, czym
warunkowana jest skuteczna komunikacja; dlaczego czasem nie potrafimy ,,dogadac si¢” lub w
innym przypadku, odczuwamy jakby laczyla nas wieloletnia wi¢z z osobami, ktére dopiero
poznajemy. Dzigki temu modulowi, zrozumiesz, jak wazne jest w procesie budowania
organizacji (zarowno na poziomie zawodowym, profesjonalnym jak réwniez na poziomie
prywatnym) zbudowanie wiasciwych relacji, ktérych poczatek zawsze opiera si¢ na wzajemnej
komunikacji.

To sa umiejetno$ci wspotczesnie bardzo poszukiwane przez $wiat biznesu. Skuteczno$é
dziatalnosci biznesowych wprost zalezy od pracy zespotéw wewnatrz organizacji (nauczysz si¢
zatem jak zarzadza¢ takim zespotem, ale rowniez, jak by¢ waznym i potrzebnym uczestnikiem
takiego zespolu) oraz od umiejetnosci wchodzenia w relacje na zewnatrz z kontrahentami,
dostawcami, klientami; nauczysz si¢ zatem budowania wi¢zi z nowopoznanymi ludZzmi, co jest
warunkiem skutecznych dzialan networkingowych, tak bardzo docenianych w dzisiejszej
praktyce gospodarczej.

Te przedmioty to:
e Komunikacja w organizacji (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- -
Communication in Organisations
e Kultura pracy zespotowe;j
e Tworzenie zespotu jako wyzwanie organizacyjne 1 dysfunkcje pracy zespotowe;.

Dalsze informacje znajdujg si¢ w sylabusach tych przedmiotoéw.-



Modul ,,01PL_Produkcja i logistyka w przedsi¢biorstwie”

Production and Logistics in a Company

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
wyzwaniami menedzerskimi w zakresie logistyki (ktora generalnie stanowi kwintesencje
wyzwan zarzadzania operatywnego) w konteks$cie organizowania wydajnej produkcji.

To za§ wymaga poglebionego rozumienia istoty procesow logistycznych, specyfiki dziatalnosci
przedsigbiorstw logistycznych o roznych specjalizacjach oraz koncepcji zarzadzania
odpowiadajacych tym szczegdlnym potrzebom.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktoére pozwalajg poznac specyfike tej czesci
logistyki, jaka dotyczy wewnetrznych procesoOw przedsiebiorstwa oraz jest zwigzana z
koncepcjami zarzadzania nim, a takze umiejetnosci doboru i1 korzystania z narzedzi
informatycznych wspierajacych takie zarzadzanie. To umiejetnosci wspotczesnie bardzo
poszukiwane przez pracodawcow, gdyz logistyka stata si¢ w ostatnich latach najwazniejszym
czynnikiem doskonalenia dzialalnosci przedsigbiorstw.

Te przedmioty to:
e Koncepcje zarzadzania produkcja
e Technologie informatyczne w logistyce
e Internal Logistic (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- Internal Logistic

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01PS_Projektowanie startupow”

Startup Design

Ten modut jest przeznaczony dla osdb, ktore rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z
uruchamianiem przedsiewzig¢ typu startup lub wspierania procesoOw inspirujacych do
zaktadania startupow.

To za$ wymaga znajomosci zaréwno istoty koncepcji startupow (bo nie kazda nowozaktadana
forma to startup), jak i wyspecjalizowanych technik i narzedzi, ktore wspieraja procesy
innowacyjne prowadzace do powstawania startupOw oraz pomagaja w ich zorganizowaniu i
rozwijaniu.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktére pozwalajg opanowac takie umiejetnosci.
A sg one wspotczesnie bardzo poszukiwane przez specyficzng grupg pracodawcow, ktorzy we
wspieraniu powstawania startupéw upatrujg zrodlo przewagi konkurencyjnej w zakresie
sektoréw gospodarczych, w jakich dziataja, np. finanse, telekomunikacja, automotive.

Te przedmioty to:
e Lean startup - perspektywa narzedziowa
e Design Thinking (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e Projektowanie CX/UX

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01PP_System zarzadzania w przedsiebiorstwach Przemyshu 4.0”

Management System in Industry 4.0 enterprises

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
gospodarka cyfrowa w wydaniu przemystowym.

Zjawisko Przemystu 4.0 polega na specyficznie nowoczesnej transformacji cyfrowej
dzialalnoséci przedsigbiorstw przemystowych. Jest ono wieloaspektowe i1 ulega stalemu
postepowi, co stanowi powazne wyzwanie kompetencyjne zwigzane z koniecznoscig
znajomosci technologii cyfrowych juz wykorzystywanych, jak i otwartosci na technologie
cyfrowe, ktore beda dopiero si¢ pojawiac.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktére pozwalaja zrozumiec¢ jakie aspekty
zarzadzania sg szczegllnie istotne w warunkach wyzwan Przemystu 4.0, jakie technologie
nalezy rozwaza¢ oraz do jakiego modelu biznesu zmierza¢. To umiej¢tnosci wspolczesnie
bardzo poszukiwane przez pracodawcow, gdyz Przemyst 4.0 jest nie tylko obiektywnie
ksztaltujagcym si¢ zjawiskiem, ale tez celem mig¢dzynarodowych programow szczegdlnego
wsparcia.

Te przedmioty to:
e Zarzadzanie ludzmi w procesie transformacji cyfrowej
e Realizacja ustug teleinformatycznych dla biznesu
e Model biznesu przedsigbiorstwa 4.0 (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)-
Enterprise Business Model 4.0

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01WP_Wspélczesne wyzwania zarzgdzania publicznego”

Modern Challenges of Public Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
praca w administracji publicznej (rzadowej lub samorzadowe;j).

To za$, po stronie jednostek administracji publicznej, wymaga umiejetnosci menedzerskich
zblizonych do tych oczekiwanych w biznesie, ale co wigcej umiejetnosci aktywizowania grup
spotecznych, ztozonych z 0s6b nieprzygotowanych zawodowo do wykonywania okreslonych
zadan, zwlaszcza do pracy zespotowe] na rzecz lokalnej spotecznosci, dla ktorej ustugi
swiadczy lub zapewnia administracja publiczna.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore wprowadzajg w zagadnienia: istoty
wspotczesnego zarzadzania publicznego, organizacyjnych form niekomercyjnej aktywnos$ci
spotecznej, technik aktywizowania réznych grup lokalnej spotecznosci do dziatan wspolnych z
administracjg. To umiejetnosci wspotczesnie poszukiwane przez pracodawcow — podmioty
administracji publicznej oraz firmy doradcze zajmujace si¢ rozwojem administracji regionalne;.

Te przedmioty to:
e Zarzadzanie w sektorze publicznym
e Prognozowanie rozwoju w konwencji foresight (przedmiot prowadzony w jezyku
angielskim)- Development Forecasting in Foresight Convention
e Organizacje 3 sektora i ich relacje z sektorem publicznym

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modul ,,00WA_Warsaw University of Technology Academic Specialization in Visual
Data Analysis

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwiazanie swej kariery zawodowej z praca w
przedsiebiorstwach we wszystkich branzach i sektorach, w ktorych wymagane sa kompetencje
analityczne.

Modut przygotowuje do Certyfikacji SAS® Certified Specialist: Visual Business Analytics
Using SAS® Viya®, ktora od wielu lat jest pozadana na catym $wiecie (w szczegdlnosci w USA).
W swoich zatozeniach ukonczenie modutu prowadzi do certyfikacji SAS — Warsaw University of
Technology Academic Specialization in Visual Data Analysis (wiecej informacji na stronie:
https://www.credly.com/). To za$ wymaga umiejetnosci przygotowania i analizy danych,
przygotowywania i interpretowania wizualizacji oraz wykorzystywania najnowszych
technologii w tym zakresie.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore stuzg mocnemu przygotowaniu
narzedziowemu (SAS® Viya®) poczawszy od poznania danych, przez ich przygotowanie, az
do analizy i raportowania. Studenci zapoznaja si¢ z zasadami poprawnych i etycznych
wizualizacji, ktore implementuja z wykorzystaniem zaré6wno narzedzi stuzacych prostej
analizie wizualnej, az po najnowsze technologie uczenia maszynowego.

Przedmioty realizowane w ramach modutu:

e Metody i modele wizualnej analizy danych (przedmiot prowadzony w je¢zyku
angielskim)- Methods and Models of Visual Data Analysis
¢ Projektowanie kokpitdéw menedzerskich

e Warsztaty projektowania systeméw Business Intelligence— modut przygotowuje do
Certyfikacji SAS

Dalsze informacje znajdujg si¢ w sylabusach tych przedmiotow.


https://www.credly.com/

Modut ,, 01PD_Projektowanie doswiadczen uzytkownikow UX”

Designing User Experience- UX

Ten modut jest przeznaczony dla oséb, ktére rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z pracg w
startupach (w szczegdlnosci cyfrowych) i przedsiebiorstwach, ktore zajmuja sie zapewnianiem
wysokiej uzytecznosci rozwigzan cyfrowych, aby zapewni¢ mozliwie pozytywne doswiadczenia ich
uzytkownikow.

To za$ wymaga umiejetnosci: identyfikacji kluczowych elementéw wartos$ci oferowanej klientom;
zdefiniowania obszaréw platform cyfrowych, w ktérych pozadane jest zapewnienie pozytywnych
doswiadczen klientdw; projektowania uzytecznych interfejséw uzytkownika, pozwalajgcych oferowacd
wartos¢ klientowi oraz pozostajgcych w zgodzie ze standardami dostepnosci cyfrowej.

W programie modutu znajdujg sie przedmioty, ktore stuzg pozyskaniu wiedzy i umiejetnosci we
wskazanym zakresie. W trakcie ich realizacji studenci poznajg elementy wptywajace na oferowang
wartos$¢ w biznesie cyfrowym, projektujg uzyteczne interfejsy za pomoca przyjaznej aplikacji (np.
Figma) oraz poznajg podstawy dostepnosci cyfrowej. Jeden w przedmiotéw modutu prowadzony jest
w jezyku angielskim.

Przedmioty realizowane w ramach modutu:

e Kreowanie wartosci dla klienta w biznesie cyfrowym
e Prototypowanie aplikacji
e  Web-accesibblity (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- Web-accesibblity

Dalsze informacje znajduja sie w sylabusach tych przedmiotéw.



Modul ,,01ZF Zarzadzanie finansami”

Finance Management

Ten modut jest przeznaczony dla 0sob, ktore planujg w niedtugim okresie po studiach (2-3 lata)
zajac¢ kierownicze stanowiska, w ktérych niezbedna jest znajomos$¢ podstaw finanséw, badz
zarzadza¢ matymi przedsiebiorstwami.

To za§ wymaga znajomosci sposoboéw pozyskiwania kapitatéw na sfinansowanie projektow
inwestycyjnych oraz podstaw zarzadzania przyptywami finansowymi.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore dostarcza wiedzy o tym, jak wlasciwie
dobra¢ zrodta finansowania prowadzonej dziatalnosci, jak $§wiadomie ksztaltowaé relacje
pomiedzy przychodami a kosztami, jak utrzymac ptynnos$¢ finansowa oraz jak zarzadzaé
podatkami. To wiedza bardzo poszukiwana przez pracodawcéw w warunkach wysokiego
ryzyka finansowego i rosnacego ryzyka bankructwa wielu przedsigbiorstw.

Te przedmioty to:
e Sposoby finansowania dziatalnos$ci przedsigbiorstw
e Opodatkowanie przedsi¢biorstw
e Grakierownicza - zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa (przedmiot prowadzony w
jezyku angielskim)- Managerial Game - Company Finance Management

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modul ,,01PR_Zarzadzanie_projektem”

Project Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazajg zwigzanie swej Kariery zawodowej z
nowoczesnym zarzadzaniem projektami, czy to w docelowej roli menedzera projektu, czy tez
w komorce wsparcia realizacji projektow.

To za$ wymaga znajomos$ci nowoczesnej teorii zarzgdzania projektami, systematyki rodzajow
projektow, systematyki metodyk 1 standardow zarzadzania projektami.

W programie modulu znajdujg si¢ przedmioty, ktore umozliwiajg uzyskanie takich
kompetencji, i to w zakresie certyfikowanym przez International Project Management
Association. To umiejetno$ci wspodtczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcow, gdyz
ro$nie liczba przedsiewzie¢ przeprowadzanych konwencji projektowe;.

Te przedmioty to:
e Zaawansowane narzedzia zarzadzania projektem
e Project controlling (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- Project controlling
e Certyfikowany (przez IPMA) kurs zarzadzania projektami 1

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01ZP_Zarzadzanie procesowe”

Business Process Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
projektowaniem, analiza i doskonaleniem procesow w organizacjach, jako konwencji najpelniej
oddajacej faktyczny sposob wystandaryzowanego dziatania organizacji.

To za§ wymaga dobrej znajomosci istoty procesowej konwencji funkcjonowania organizacji,
a w szczegbdlnosci umiejetnosci modelowania procesow, od strony merytorycznej, jak
technologicznej z wykorzystaniem informatycznych narzgdzi projektowania. Ukoronowaniem
tych kompetencji ma by¢ umiejegtnosé takiej analizy procesow, aby mozna bylo je doskonalié,
tak w zakresie pojedynczego procesu, jak i ich poszczegolnych kategorii.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore przygotowuja do modelowania procesow,
ich wizualizacji, analizy i doskonalenia. To umiejgtnosci wspotczesnie bardzo poszukiwane
przez pracodawcow, gdyz pozwalaja na fundamentalne porzadkowanie organizacji
zorientowanej na procesy.

Te przedmioty to:
e Wdrozenie zarzadzania procesowego
e Modelowanie procesow biznesowych (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)-
Business Process Modelling
e Analiza i pomiar procesow biznesowych

Dalsze informacje znajduja si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



Modut ,,01Pl_Zarzadzanie przedsi¢biorstwem inteligentnym”

Smart Company Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
przedsigbiorstwami, ktore poszukujg nowej tozsamosci zwigzanej z gospodarka cyfrowg. To
za$ wymaga umiejetnosci wszechstronnie taczacych podejmowanie takich zagadnien jak:
narzedzia i metody zarzadzania przedsigbiorstwem doby gospodarki cyfrowej, wyzwania
rozwoju wspotczesnych organizacji, budowanie kreatywnego zespotu, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w praktyce marketingowej, analiza i ocena oraz tworzenie
aktywow opartych na kapitale intelektualnym organizacji. Zajecia:

e majg dostarcza¢ wiedzy w zakresie istoty i znaczenia wdrazania nowych metod i
narzgdzi zarzadzania przedsigbiorstwem w dobie gospodarki cyfrowe;.

e wskazywa¢ wyzwania i kluczowe czynniki oraz bariery mentalne w rozwoju we
wspolczesnych organizacjach.

e inspirowac do systematycznego uzupetniania i doskonalenia wiedzy oraz umiejetnosci
zawodowych w zakresie zarzadzania

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore prowadza do zrozumienia wagi i znaczenia
tak zwanego ,,mi¢kkiego” zarzadzania, czyli ukierunkowanego na relacje i talenty jednostek
wchodzacych w sklad zespotdow. Okazuje si¢ bowiem (dzicki migdzy innymi badaniom nad
funkcjonowaniem ludzkiego moézgu, jego neuroplastycznosci), ze wiele przewag
konkurencyjnych, dzigki ktérym organizacje osiggaja ponadprzecietne wyniki — stanowig efekt
pracy nad przekonaniami i nawykami zespotéw. Organizacja inteligentna nie jest bowiem
martwym tworem opartym na wysokich technologiach. To organizacja, w ktorej tworzacy ja
ludzie posiadajg tak zwany potencjal refleksyjny to znaczy umiejetno$¢ wyciggania wnioskow
z obserwowanych na zewnatrz zjawisk (problemoéw, badz — jeszcze lepiej — potencjalnych
probleméw), potrafiac je neutralizowac¢ a nawet przekuwac na przewagi.

To umiejetnosci wspodtczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcow, gdyz jedyne co jest
stale w rzeczywisto$ci rynkowej to zmienno$¢. Zmiennos¢, ktorej tempo jest bardzo wysokie.
Liderzy, otwarci na zmian¢ 1 umiejacy prowadzi¢ swoje organizacje przez dynamiczne
srodowisko, stajg si¢ bardzo pozadani na rynku pracy.

Te przedmioty to:

e Budowanie 1 funkcjonowanie kreatywnych zespoldéw w przedsigbiorstwie
inteligentnym (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- Development and
Operation of Creative Teams in a Smart Company

e Organizacje inteligentne i turkusowe

e Marketing odpowiedzialny  spotecznie, = Odpowiedzialna  komunikacja =z
interesariuszami

Dalsze informacje znajdujg si¢ w sylabusach tych przedmiotow.



